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EJEMPLO DIRECTOR DE INV Y DLLO ADECUADO

Reporte Integral
Fecha Aplicacion : ago. 09,2018

Edad : 34 Afios,4 Meses / Sexo : Femenino
Puesto : DIRECTOR DE INV. Y DESARROLLO (TMN)

Rend. Int. :

72.52 %

Color :

Amarillo

Terman

Peso: 100.00 % Rend.: 49.23 % C.I.: 99 Efic.: 80.32

Per: HIE Pto:

Gordon

Peso: 50.00 % Rend.: 87.50 %

Clasificacion : Herramientas Aplicadas :

Adecuado

CLE,GDN,TMN,LIF,KOS

Kostick

Peso: 50.00 % Rend.: 76.00 %
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Competencias

Rend.: 71.22 % (R) Penet.: 1.85 %

Per; Il Pto; 00
=ANALISIS DE PROBLEMAS ‘ 2.76/4
APERTURA AL CAMBIO _ 4,31/4
*ENFOQUE A LA CALIDAD _ 2.91/3
*EMFOQUE EN RESULTADOS ‘ 3.57/5
*PENSAMIENTO ESTRATEGICO & 2.79/5
FPENSAMIENTO INNOVADOR L 2.28/5
=PLANEACION FUNCIONAL ‘ 3.23/5
*TOMA DE DECISIONES & 2.75/5
=APTITUD DE LIDERAZGO _ 3.82/4
*DELEGACION DE AUTORIDAD ‘ 2.74/4
*AUTODESARROLLO ‘ 2.46/4
FINICIATIVA _ 3.63/3
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Terman Peso: 100.00 % Rend.: 49.23 % C.1.: 99 Efic.: 80.32

Resultados de la Srtia. :EJEMPLO DIRECTOR DE INV Y DLLO ADECUADO

CAPACIDAD INTELECTUAL

La Srita. EJEMPLO DIRECTOR DE INV Y DLLO ADECUADO : posee un C.l. de 99. que le ubica en un rango Inferior Término Medio

Esto es, que posee recursos para realizar tareas operativas y/o repetitivas adecuadamente. Requiere de mayor tiempo que la persona
media para la resolucién de problemas con determinado grado de dificultad.

AREAS DE MENOR DESARROLLO

En la percepcion de estimulos, tiene dificultad para mantener su atencion sin distraerse.

Tiene dificultad para expresar con claridad sus ideas o sentimientos. Su vocabulario es limitado.

Tiene dificultad para seguir procedimientos y para establecer un sistema de trabajo de acuerdo a las actividades que tenga por

realizar.
Elabora juicios de las situaciones sin suficiente sentido comuin y con poca apreciacion referente a las experiencias pasadas.
En la elaboraciéon de problemas numéricos, requiere de mayor control para mantenerse concentrada en sus propios procesos.

En sus procesos de pensamiento, puede presentar dificultad para identificar los aspectos esenciales de un problema.

Gordon Peso: 50.00 % Rend.: 87.50 %



Resultados de la Srtia. :EJEMPLO DIRECTOR DE INV Y DLLO ADECUADO

AREAS DE MAYOR DESARROLLO

Por lo general, influye en las decisiones de los equipos en que suele participar de manera activa. Esto le hace proyectar confianza en si
misma.

Se caracteriza por ser una buena iniciadora de actividades.

Tiende a buscar el contacto social, se desempefia en forma efectiva en el trabajo de grupo, ya que se le facilita interactuar con los
demas.

Considera en forma cuidadosa los riesgos que asumen las decisiones que toma. Es probable que calcule los riesgos y efectos antes de

tomar una accion.

AREAS DE MENOR DESARROLLO

En la realizacion de tareas asignadas, es posible que deje sin concluir aquellas que no sean de su interés.

En la realizacion de su trabajo, se observa con un enfoque mas practico, que el desear dedicarse a problemas dificiles. Prefiere
problemas mas operativos que de indole intelectual.

Su trabajo lo relaciona tomando su paso y realizando sus tareas con calma. Posiblemente requiera mas tiempo que la persona

promedio para desarrollar sus actividades.

Kostick Peso: 50.00 % Rend.: 76.00 %

Resultados de la Srtia. :EJEMPLO DIRECTOR DE INV Y DLLO ADECUADO

AREAS DE MAYOR DESARROLLO

Puede mostrar interés por trabajar arduamente, enfocandose a obtener el mejor resultado. Puede ser vista como una persona con
tenacidad en sus actividades.

Suele ser alguien que establece buenas relaciones sociales, interesandose por las necesidades de los demés y de si mismo. Gusta de
entablar lazos de amistad con quienes interactuda.

Al tomar decisiones o bien al dar una respuesta a las situaciones llegara a ser una persona sumamente precavida.

Prefiere manejar asuntos de orden concreto. Ademas el enfoque que adopta es mas bien practico y tendiente a la accion.

La motivacion por cumplir con los requerimientos que se le hagan, puede estar mas en funcién del interés que tiene por la tarea, que
por agradar a sus superiores. El obtener reconocimiento lo puede considerar poco importante.

AREAS DE MENOR DESARROLLO

Puede presentar signos de inseguridad sobre sus juicios, aspecto que es posible se refleje en su dificultad para tomar decisiones.
Tal vez exista poco interés por aspectos conceptuales.

Tiende a manifestar una actitud de critica y cuestionamiento hacia cualquier imagen de autoridad, retandola cuando se presente la
oportunidad.

RECOMENDACIONES :

Proporcione el mayor tiempo posible y trate con hechos en lugar de opiniones.



Estimule su actuacién por decisiones exitosas logradas.

Ofrezca un resumen de los tépicos, sea preciso y practico.

Motive con pequefias cosas.

Conozca las cosas que le molestan y las que le motivan a través de un dialogo informal.

Sea directo, vaya sin rodeos.
Ejerza una sana competencia.

Cleaver Peso: 50.00 % Rend.: 88.75 %

Requisitos del Perfil :

Situaciones de continuo reto, donde se requieren resultados concretos. Hay tensiéon en la resoluciéon de problemas, dentro de un
ambiente variable y de cambios inesperados.

Necesidad de hacer a un lado dificultades e iniciar soluciones para poder lograr resultados.

Aprovechar oportunidades.

Un ambiente cambiante con gran variedad de tareas a realizar.

Presion por obtener resultados con calidad.

Resultados de la Srtia. :EJEMPLO DIRECTOR DE INV Y DLLO ADECUADO

CARACTERISTICAS SOBRESALIENTES

Responde a la competencia y los problemas buscando lograr resultados de acuerdo a los margenes y estandares establecidos.
Gusta de manejar diversas situaciones a la vez. Con facilidad se desplaza en diferentes ambientes. Las actividades de naturaleza
rutinaria le son poco atractivas.

Posee gran gama de intereses que la llevan a tener diferentes giros en su forma de vida.

Actua firme ante los problemas.

Le interesa lo que implique desarrollo, autoridad. Los problemas no son obstaculo, son estimulo para actuar.

Posee la capacidad de manejar diferentes cosas a un mismo tiempo. Las actividades rutinarias tienden a ser poco atractivas para La
Srita. DE INV Y DLLO ADECUADO , por lo que prefiere un trabajo con variedad y bajo presion.

Prefiere tener responsabilidades y toma de decisiones en su trabajo.

AREAS DE OPORTUNIDAD BAJO PRESION

Al momento de tomar decisiones puede verse conservadora para evitar controversias.
Ante los analisis de las situaciones puede verse superficial y poco consistente.

Cree indiscriminadamente en la gente.

Sus juicios pueden tener doésis de emotividad.

Carecera de asertividad.

Es probable que sus actividades carezcan de consistencia.

Es posible que sea sugestionable.

Puede verse presionada en la realizaciéon de sus tareas.

MOTIVACIONES INTERNAS

Lograr desarrollo y crecimiento.

Realizar actividades que le proporcionen poder y autoridad.
Trabajar en areas que impliquen reto.

Desarrollar una comunicacién directa y clara.

Trabajar en areas de problemas complejos y tactica.
Realizar tareas que impliquen actividades sociales limitadas.



Manejar niumeros e ideas en el desempefio de sus actividades.

RECOMENDACIONES :

Planes retadores para La Srita. DE INV Y DLLO ADECUADO , ademas de que sean importantes.
Un jefe con criterio para aceptar criticas y dispuesto a delegar autoridad.

Brindarle tareas que demandan analisis y l6gica.

Desarrollar habilidades de liderazgo, como empatia, y sensibilidad social.

Establecer con el candidato una comunicacién clara, sincera y precisa.

Reforzar sus habilidades sociales y sensibilidad social.

Lifo Peso: 50.00 % Rend.: 84.44 %

Resultados de la Srtia. :EJEMPLO DIRECTOR DE INV Y DLLO ADECUADO

CARACTERISTICAS SOBRESALIENTES

Sus acciones estan gobernadas por el planteamiento, la organizacion y la evaluacién. Son evidentes sus caracteristicas de responder
rapidamente a situaciones con un sentido de urgencia, orden y sistematizaciéon. Toma el cargo y control del grupo, especificando
claramente las reglas del juego.

Lo que mas le interesa es lograr su objetivo a través de la competencia y con alta optimizaciéon de recursos.

AREAS DE OPORTUNIDAD BAJO PRESION

Puede ser dominante, impidiendo que los demas tengan iniciativa. Tender a ocuparse en demasiados asuntos a la vez. Actuar
impulsivamente.
Defender su posicién con rapidez.

FUERZAS MENOS UTILIZADAS

Es poco probable que haga uso de su sociabilidad para ganarse la aceptacion de la gente, asi como el apoyar el desarrollo y
crecimiento de los otros.

RECOMENDACIONES :
Es recomendable hacer uso de una comunicacion légica, basada en hechos y planteamientos sélidos. Las areas técnicas y de

ejecucion practica son buenas alternativas para su desarrollo.
Dar autoridad y responsabilidad en los proyectos. Se recomienda tener un jefe organizado, estructurado, que cuide los detalles.

Competencias Rend.: 71.22 % (R) Penet.: 1.85 %

DIAGNOSTICO :

Requisitos del Perfil : DIRECTOR DE INV. Y DESARROLLO (TMN)

Marcada necesidad en obtener informacién relevante e identificar causas de problemas.

El puesto exige alta exposicion a nuevas ideas o enfoques.

El puesto requiere de bisqueda de la mejora continua. Hacer las cosas bien a la primera. Conciencia para realizar tareas en base a
altos estandares de actuacion. Atencién a detalles, verificacion de los resultados. Seguir procedimientos establecidos.

Es vital establecer objetivos y monitorear en forma continua los resultados parciales para su cumplimiento.



Requiere proyectar situaciones a futuro, asi como el establecer planes para alcanzar metas significativas.

El puesto demanda aportar soluciones creativas a situaciones de trabajo. Desafiar paradigmas. Aceptar ideas creativas de otros.

Es caracteristico en este puesto el adecuado manejo de prioridades y del tiempo, para asi lograr un control 6ptimo de recursos.

Existe autoridad para la toma de decisiones .

Es relevante tomar el rol de liderazgo para promover la participacion de grupos o individuos hacia la obtencién de objetivos.

Se requiere asignar lineas de autoridad o responsabilidad a subordinados, sobre tareas y /o decisiones.

El puesto requiere de inquietud por el aprendizaje y la actualizacién. Bisqueda de oportunidades de crecimiento personal y
profesional.

Se requiere de iniciativa para emprender proyectos de manera independiente, de anticiparse a los hechos y de asumir riesgos. Actuar.

(R) La herramienta (IPV) no participa en el calculo de resultados.

COMPETENCIAS SOBRESALIENTES : (Capacidades y habilidades que la persona domina mejor que otras y que la hace
eficaz en su actuacion)

APERTURA AL CAMBIO
Es capaz de comprender, aceptar y manejar nuevas ideas o enfoques. Se ajusta eficazmente ante diferentes entornos.

ENFOQUE EN RESULTADOS
Tiene orientacion a fijar objetivos y monitorear los resultados de su cumplimiento

APTITUD DE LIDERAZGO
Tiene habilidad para motivar y promover la participacion en el trabajo, para el logro de objetivos organizacionales.

INICIATIVA
Llega a iniciar el cambio cuando es apropiado e influye a otros para aceptarlo. Tiende a hacer las cosas por él mismo.

COMPETENCIAS PROMEDIO : (Capacidades y habilidades de las que hace uso a un nivel adecuado para el desempefio de su
trabajo)

ANALISIS DE PROBLEMAS

Tiende a identificar y comprender los elementos importantes de una situacion y sus implicaciones.

ENFOQUE A LA CALIDAD
Inclinacién por cuidar los estandares de actuaciéon y seguir los procedimientos establecidos.

PLANEACION FUNCIONAL

Posee recursos adecuados para establecer prioridades y controlar tareas.

PENSAMIENTO ESTRATEGICO
Es probable que llegue a determinar planes de accién de largo plazo.

TOMA DE DECISIONES
Posee capacidad para tomar decisiones haciendo un analisis de los hechos.

DELEGACION DE AUTORIDAD
Se distingue por distribuir entre sus colaboradores aquellas funciones y proyectos que asi lo ameriten.

COMPETENCIAS A DESARROLLAR : (Capacidades y habilidades que la persona no domina en un nivel é6ptimo y que pueden
dificultarle una actuaciéon adecuada)

PENSAMIENTO INNOVADOR
Posee baja habilidad para identificar la necesidad de cambio e iniciar nuevas ideas; asi como para generar soluciones creativas.



AUTODESARROLLO
Le es poco caracteristico buscar oportunidades de crecimiento personal. Tiende a hacer uso limitado de sus habilidades y
conocimientos adquiridos.

RECOMENDACIONES :

Fecha del reporte : may. 28,2026 13:00



